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Uvod
,Tym*“(staroangl.) ,spfezeni, potah®

Zde: mala pracovni skupina, jejimz ukolem je komplexné
a interdisciplinarné analyzovat a vyresit dany problem

Tymova prace = moderni nastroj v podnicich
a organizacich

Vyhoda: vyrazné zvyseni produktivity prace
v oblastech, které vyzaduji kreativni feSeni riznych zadani,
vysokou miru adaptability a operativity

To ji predurcuje pro pouziti v projektovém fizeni
— tymova prace = charakteristicka pro projektové rizeni



Priklady tymd

Hlavni druhy tymu pfi lidské praci, priklady:

1.

2.

~

baseballovy tym nebo Stafeta 4x100 m,
kazdy hra¢ ma své misto, které nikdy neopousti

kazdy atlet pfidélen svuj pevny usek, na kterém bézi uplné sam
bez pomoci ostatnich a ktery nesmi dokonce ani prebéhnout!

~ fotbalovy nebo hokejovy tym

~

Také zde vsichni ¢lenové pevné uréené misto.
Uroven soucinnosti spoluprace je vyssi

plazovy volejbal
Clenové se ,vykryvaji“
prizpusobuiji se prednostem a slabinam svych spoluhracu
oba uméji vSechno potrebné z abecedy plazového volejbalu
Tento typ tymda je ze vSech nejsilngjsil



Tymova prace

Efektivni forma organizace lidské prace

— v centru lidsky zdroj = bytost nadana
 vlastnim rozumem
* tvurCimi schopnostmi
« zkusSenostmi
* znalostmi
 vuli pracovat na urc€ité motivacni urovni

Slozky tymu pusobi jako celek a plni spolecny cil

Tymova prace = souhra, soucinnost jednotlivcu
— Specifika = jak se této soucinnosti dosahuje

Vicedimenzionalni charakter

Trvaly rozvoj pracovnich vztahu ¢lenu tymu
— maji urcité pracovni role
— nebo si je sami rozdéluji a méni dle vlastni volby

Zakladem oboustranny a otevieny tok informaci



e 7 Y 4 Y 4 (o) [
Rizeni tymu a skupin
Tym = skupina lidi, ktefi pracuji spole¢né, se spole¢nym cilem
— definice neodliSuje praci skupiny — odliSné charakteristiky

Ve skupiné mohou lidé vykonavat praci samostatné

Ve skupiné muze pracovat prakticky neomezené mnozstvi lidi a jde
predevsim o jejich koordinaci

Clenové tymu: na sobé vzajemné zavisli pfi dosahovani cild
— Pocet ¢lent tymu omezen — Casto se doporucuje 5-9 ¢lend

Zasadni rozdil Fizeni prace ve skupiné a tymu
— prace ve skupiné
« vhodna délba a zadani praci mezi jednotlivé ¢leny
» naslednéa koordinace vystupul prace

— tymova prace
tvofiva feseni uloh
» zakladni predpoklad dosazeni uspéchu: tvofivé propojeni potencialu ucastniku tymu
* vzajemna inspirace — zvyseni vykonu celého tymu nad mez danou prostym souctem
vykonu jednotlivych Elent tymu = synergicky efekt

* neni pro vétsinu lidi pfirozend, musi se ji uCit a na praci v tymu si zvykat



Vyznam a vyhody tymu

Tym vi vic
— vic hlav, vic rozumu — pfi praci v tymu dochazi ke spojeni znalosti jednotlivych
Clent tymu, Kk jejich vzajemné inspiraci a sdileni zkuSenosti

Tym podnécuje
— je-li feseni v mrtvém bodé, vetsi pravdépodobnost, ze néktery z Clenu tymu

prijde s myslenkou, ktera zprostredKUJe novy uhel pohledu
— vzajemna inspirace ke kreativnimu feseni

Tym vyrovnava

— navenek vystupuje jako jeden subjekt — musi stale hledat jednotné feseni
— budovani shody vylu€uje extrémni hodnoty, postoje a nazory

— katalyzator osobnich emoci v krizovych situacich a udrzuje rovnovahu

Tymy ve verejné spravé
— tendence zapojovani tyma a tymové prace do bézné organizacni struktury
podniku
— verejna sprava: pomerneé pevné nastavena pravidla a rozdélené pravomoci
— obtizné, nikoliv zcela nevhodné

— jednorazove a mimoradné akce (~projekty) Casto presahuji bézné pravomoci
jednotlivych oddéleni — sestaveni tymua otevienych kreativnim feSenim



Efektivni struktura tymu

Vnéjsi podminky pro praci projektového tymu # automaticky uspéch

Urcity stupen tymové prace ve skupiné lidi — relativné snadné

VVVV

Clovék: predpoklady pro rtzné tymové role
— urcité situace: typické role chovani, pfistupy k feseni problému a plnéni ukolu
— idealné: v tymu pokryty vSechny tyto role
— Clen maze zastavat vice roli podle situace v tymu

NejCastéjsi rozdéleni roli ¢lend tymu, testy pro urCeni typické tymove role
— Koordinator
 vyjasnuje cile, zapojuje jednotlivé Cleny tymu
— Vyzyvatel
» zkouma efektivitu a dozaduje se zlepseni vysledkd
— Realizator
* tvrdé pracuje
— Myslitel
» vyhledava nova feseni, zkouma predlozené myslenky
— Tymovy pracovnik
« stmeluje tym, uvolnuje napéti, udrzuje harmonické pracovni vztahy



Novy tym v organizaci

Sestaveni projektoveho tymu
— problém ¢i pfilezitost k feseni: vybran jeden pracovnik — role projektovy
manazer nebo vedouci projektového tymu

— projektovy manazer zodpovida za dosazeni cilu projektu, poveren sestavenim
projektového tymu

Zasady pro efektivni projektovy tym
— projektovy manazer: volnost pfi vybéru ¢Clend tymu, nebo alespon vyznamny vliv
— Clenové tymu ve vécech projektu nepodléhaji svym ,liniovym*® vedoucim
» projektovy manazer: pravomoci na urovni vedoucich ¢lenu projektového tymu
* moznost ovlivnit i odménovani jednotlivych ¢lend projektového tymu
— projektovy tym pro svou praci vyzaduje urcité zdroje
— vyhradit kancelar pro schuzky projektu s archivem dokumentace projektu
» zejména u rozsahlych projektu
« Clenové se mimo své obvyklé pracovni misto Iépe soustfedi na praci na projektu
— Cas straveny praci na projektu by nemél byt nad ramec pracovni doby
— projektovy manazer musi pfi vybéru ¢lenl respektovat:
* Odbornou (profesionalni) zdatnost
» Schopnost pracovat v tymu
* Moznost uvolnit se pro praci na projektu



Fungovani projektoveho tymu

Vybér vhodnych pracovnikd tymu — prace tymu zacina

Dalsi pravidla:

tvofiva atmosféra
» vedouci by se nemél chovat autoritativné
» ac projektovy tym sestavuje a odpovida za splnéni cila
sdileny a komunikovany cil projektu v ramci tymu
« usili tymu sméfuje k jeho naplnéni
komunikace spontanni a oteviena, akceptovana rozdilnost nazorech

Prace v tymu: pfirozena dynamika
Nékolik typickych fazi pfi sestavovani tymu

sestaveni tymu a pocatek prace: docasny pokles vykonu

tym hleda pfirozena pravidla

¢lenové zaujimaji své role

vytvari se kultura tymu — dominantni, sdilené hodnoty a postoje fidici chovani
prekonani, narlst vykonu

spravneé fizeny tym: synergicky nartista nad meze skupinové prace



Stupné utvareni tymu

Ustaveni spoleCnych, obecné pfijimanych cilu,
postupu a pravidel

Zavazek k naplnéni cilu a vuci jednotlivym €lenum
tymu

Vzajemné propojeni aktivit: prace kazdého €lena je
spojena s ostatnimi Cleny

Prijatelné tymové chovani

Odpovidajici zdroje pro praci v tymu



